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Presentazione  
 
E’ ormai opinione largamente condivisa che nel 2009 si sia verificata la crisi economica più grave del dopoguerra. Tale crisi ha 
riguardato l’economia mondiale ed ha avuto riflessi particolarmente negativi anche sull’economia italiana, che presentava 
peraltro un trend di crescita già piuttosto modesto. Anche l’economia della Liguria ha evidentemente risentito gli effetti della 
recessione.  
 
La crisi produttiva ha avuto come conseguenza una flessione occupazionale ed un incremento della disoccupazione che, unita 
all’ampio ricorso agli ammortizzatori sociali, evidenzia un quadro di particolare sofferenza del mercato del lavoro ligure. 
 
In questo contesto, che emerge con chiarezza dai dati e dalle analisi presenti in questo nuovo numero dei “Quaderni” curato 
dall’Osservatorio Mercato Lavoro di Agenzia Liguria Lavoro, la Regione Liguria è intervenuta prevedendo interventi finanziari di 
contrasto alla crisi rivolti sia ai lavoratori che alle imprese. Il principale strumento utilizzato è stato il ”Piano Straordinario di 
interventi a sostegno dell’occupazione a seguito della crisi economica in atto”, verso il quale si sono indirizzate le attività 
dell’Assessorato, attraverso l’utilizzo di risorse del Fondo Sociale Europeo. 
 
Nonostante il successo delle iniziative realizzate, testimoniato anche dalla numerosità delle richieste pervenute per la 
partecipazione al nuovo bando, che costituiscono peraltro una conferma della crescenti difficoltà del nostro mercato del lavoro, 
occorre dotarsi di strategie condivise tra parti sociali (datoriali e sindacali) ed attori istituzionali (regionali ma anche nazionali). 
 
In questa direzione la “concretezza” tipica dei liguri può costituire un prezioso ausilio nella individuazione degli obiettivi da 
perseguire. Ad essa occorre tuttavia affiancare la consapevolezza che le sfide che abbiamo di fronte richiedono una visione ed 
una strategia che sappiano ricondurre lo straordinario all’ordinario, attraverso l’elaborazione di progetti e strumenti che possano 
costituire a livello individuale e collettivo, una base da cui ripartire nonostante la crisi. 
 
Del tutto evidente è la sfida alla quale si trovano di fronte le istituzioni, soprattutto quelle che, come l’Assessorato al lavoro, si 
trovano ad operare a contatto più diretto con i lavoratori e con le imprese e quindi con quei soggetti che in maniera più cruda e 
diretta vengono investiti dalle conseguenze della recessione. L’impegno che ci siamo assunti è gravoso, ma deve proseguire e 
certamente costituiscono ausilio al nostro operare la conoscenza e l’analisi dei fenomeni che vengono proposti dall’OML. 
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Prefazione  
 
Presentiamo quest’anno il Quaderno numero 11 curato dall’Osservatorio Mercato Lavoro di Agenzia Liguria Lavoro, una 
pubblicazione nata con l’intento di dotarsi di uno strumento che consentisse, una volta all’anno, di fare il punto sull’assetto e 
sulle dinamiche del mercato del lavoro ligure, confrontandole con gli andamenti nazionali e delle aree limitrofe alla Liguria. 
 
Nel corso di questo decennio abbiamo assistito a mutamenti del tessuto sociale ed economico anche nella nostra regione: 
dalla crescente terziarizzazione, all’ingresso ed al radicamento dei cittadini extracomunitari, alla progressiva flessibilizzazione 
del mercato del lavoro sia per quanto riguarda le occasioni occupazionali che in riferimento alle tipologie contrattuali utilizzate. 
Anche sulla Liguria, seppure in tempi più dilatati rispetto ad altre aree, si sono avvertiti gli effetti  della crisi economica e 
finanziaria internazionale ed anche nella nostra regione sta affacciandosi il fantasma della povertà. Un fenomeno che sempre 
più da vicino lambisce lavoratori espulsi dai luoghi di lavoro, giovani con lavori precari, anziani non autosufficienti, immigrati.  
 
Si tratta di una situazione che interessa ed ha interessato l’intero nostro Paese anzi, i recenti dati statistici da noi analizzati 
evidenziano che la Liguria sembra al momento aver assorbito meglio di altre regioni l’impatto della crisi. Ciò non di meno le 
risultanze delle nostre analisi implicano una grande attenzione verso fenomeni con un forte impatto sociale. 
 
Le analisi presentate sui “Quaderni” e sulle altre pubblicazioni specifiche curate dall’OML hanno proprio l’obiettivo di fornire gli 
elementi per una lettura dei fenomeni in atto utile agli attori sociali ed istituzionali per orientare gli interventi in una fase come 
l’attuale nella quale, a fronte di bisogni che crescono, le risorse diminuiscono. 
 
Ringrazio per l’impegno profuso nella realizzazione di questo non facile lavoro la struttura di Agenzia Liguria Lavoro che cura 
l’Osservatorio Mercato Lavoro coordinata da Adriana Rossato ed in particolare l’equipe di ricercatori e collaboratori dell’OML: 
Monica Fiorentino, Lia Orzati, Valeria Pastore e Federico Corsi (del Servizio Sistemi Informativi). 
 
 

Il Direttore Generale 
Agenzia Liguria Lavoro 

Ing. Massimo Giacomo Terrile 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


