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)RQWH��$JHQ]LD�/LJXULD�/DYRUR�± 2�0�/��± (ODERUD]LRQL�VX�GDWL�,QIRFDPHUH
�ULOHYD�FKH�LQ�/LJX]DUH�L�GLYHUVL�FRPLPPRELOLDUL�� GL� QRR� DOO¶LQJUHVVR� H� DU�TXHO�FKH�ULJXDUGDRQL��
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,PSUHVHUHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVHUHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVHUHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVHUHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL% ��� �� �� ��� �� �� ��� �� ��� ���� ���� �����& ��� � � ��� � � ��� �� � ����� ����� �����' ������ ����� ����� ������ ��� ��� ���� ���� ��� ���� ����� ����( �� � � �� � � � �� �� ��� ����� �����) ������ ����� ����� ������ ����� ����� ����� ��� ��� ���� ��� ����* ������ ����� ����� ������ ����� ����� ������ ���� �� ���� ����� ���+ ������ ��� ��� ������ ��� ��� ��� ���� �� ��� ����� ����, ����� ��� ��� ����� ��� ��� �� ���� ��� ���� ����� �����- ����� ��� ��� ����� ��� ��� ����� ��� �� ���� ���� ����. ������ ����� ��� ������ ��� ���� ����� ���� ��� ���� ����� ����0 ��� �� �� ��� �� �� �� � �� ���� ���� ����1 ��� �� �� ��� �� �� ��� ��� � ���� ����� ���2 ����� ��� ��� ����� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ����� ����3 �� � � �� � � �� �� �� ����� ����� �����1F ����� ����� ��� ����� ����� ��� ����� ����� ��� ����� ����� �����7RWDOH ������� ������ ����� ������� ������ ������ ������ ��� ����� ���� ��� ����)RQWH��$JHQ]LD�/LJXULD�/DYRUR���2�0�/��(ODERUD]LRQL�VX�GDWL�,QIRFDPHUH
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)*+,- ,QWHUPHGLD]LRQH�PRQHWDUL�H�ILQDQ]LDULD7UDVSRUWL��PDJD]]LQDJJLR�H�FRPXQLFD]LRQL
&RVWUX]LRQL&RPP��LQJU��H�GHWW���ULSU��EHQL�SHUV�$OEHUJKL�H�ULVWRUDQWL

.01231F
$OWUL�VHUYL]L�SXEEOLFL��VRFLDOL�H�SHUVRQDOL6HUYL]L�GRPHVWLFL�F�R�IDPLJOLH�H FRQY�,PSUHVH�QRQ�FODVVLILFDWH

$WWLYLWj�LPPRE���QROHJJLR��LQIRUPDWLFD��ULF�,VWUX]LRQH6DQLWj�H�DOWUL�VHUYL]L�VRFLDOL
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/¶DQDOLVL� GHL� GDWL� FRQJLXQWXUDOL� ULIHULWL� DO� ��WUL ORJR� SHULRGR GHO� ����� �HIIHWWXDWD� LQFOXGHQGR� LO� VHWWRUH�µ$JULFROWXUD��FDFFLD��SHVFD�H�VLOYLFROWXUD¶��HYLGH LVSHWWR�DOOH�WHQGHQ]H�SL��VRSUD�LOOXVWUDWH�
� /R� VWRFN� GHOOH� D]LHQGH� SUHVHQWL� LQ� ELOH� �QHO SHULRGR� FRQVLGHUDWR� OH� LPSUHVH� UHJLVWUDWH� VL�FRQWUDJJRQR�LQIDWWL�GL�����XQLWj��SDUL�DO� /H� LPSUHVH� QHRLVFULWWH� GLPLQXLVFRQR� F O� ±�������� 7DOH� GLPLQX]LRQH� VL�PRVWUD� SDUWLFRODUPHQWH�HOHYDWR�D�*HQRYD�HG�,PSHULD��/D�GLPL VH�VL�SUHVHQWD��LQ�/LJXULD��GL�FLUFD�GXH�SXQWL�SHUFHQWXDOL�VXSHULRUH�DOOD�PHGLD�LWDOLDQD�� /H�LPSUHVH�FHVVDWH�GLPLQXLVFRQR�FRQV �����,O�GDWR�OLJXUH�q�WXWWDYLD�LO�ULVXOWDWR�GL�VLWXD]LRQL�PROWR�GLYHUVLILFDWH�� LQ� WXWWH� OH�SURYLQFH�VL� UHJ RQL��PD�HVVH�VL�SUHVHQWDQR�SDUWLFRODUPHQWH�HOHYDWH�QHO�FDSROXRJR�GL�UHJLRQH�������XQLWj��SDUL �XQLWj��SDUL�D�±�����H�GD /D�6SH]LD �����XQLWj��SDUL�D�±�������� PHQWUH� 6DYRQD� q� OD� SURYLQF WR� FKH� SHUFHQWXDOH�� OH� FHVVD]LRQL� VL� SUHVHQWDQR� PHQR�VLJQLILFDWLYH�
�/LJXULD
�ODYRUR�UHJLRQH�OLJXULD�LW

(6(�

UHVH�WUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVHUHJLVWUDW������ ����� ��� �������� ��� ��� ������� ��� ��������� ��� ��������� ����� ����� �������� ������ ������ ����PHUH

����

PHVWUH� ���� FRQIURQWDWR� FRQ� O¶DQDQ]LD�XQ WUHQG�SLXWWRVWR�GLYHUVLILFDWR�U
/LJXULD� ULPDQH� VRVWDQ]LDOPHQWH� VWDOR�������RQVLVWHQWHPHQWH� ������ XQLWj�� SDUL� DQX]LRQH�QHOOD�QDVFLWD�GL�QXRYH�LPSUH
LVWHQWHPHQWH�������XQLWj��SDUL�DO�±���LVWUDQR� LQIDWWL� IOHVVLRQL�QHOOH�FHVVD]L�D�±��������VHJXLWR�GD�,PSHULD������LD� QHOOD� TXDOH�� VLD� LQ� YDORUH� DVVROX
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7DE������029,0(172�$1$*5$),&2�'(//(�,035(6(�3(5�6(7725(�,1�/,*85,$���WULPHVWUH�����������YDORUL�DVVROXWL�H�YDULD]LRQL�DVVROXWH�H�SHUFHQWXDOL�
,PSUHVH�UHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVH�UHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVH�UHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL$ ������ ��� ��� ������ ��� � ���� ����� ����� ������ ������% ��� � � ��� � � ��� � ����� ������ �����& ��� � � ��� � � � � ����� � ����' ������ ��� ��� ������ ��� � ���� ���� ����� ������ ������( �� � � �� � � � � ����� � �) ������ ��� ��� ������ ��� ����� ���� ���� ������ ������* ������ ��� ��� ������ ��� � ���� ����� ����� ������ ������+ ������ ��� ��� ������ ��� ���� ���� ���� ����� ������, ����� �� ��� ����� �� ���� ���� ���� ������ ������- ����� �� �� ����� �� � ���� ���� ����� ������ ������. ������ ��� ��� ������ ��� ��� ���� ���� ����� ������0 ��� � � ��� � � � ���� ����� ����1 ��� � � ��� � ��� ��� ���� ������ ������1& ����� ��� ��� ����� ��� � ����� ��� ����� ������ �����2 ����� �� �� ����� �� � ��� ���� ����� ����� ������3 �� � � �� � ��� ��� ���� ������� �������7RWDOH ������� ����� ����� ������� ����� � ����� ����� ����� ������ ������)RQWH��$JHQ]LD�/LJXULD�/DYRUR���2�0�/��(ODERUD]LRQL�VX�GDWL�,QIRFDPHUH
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,Q�UHOD]LRQH�DOO¶DQDOLVL�GL�VHWWRUH��SHU�TXDQWR�ULJXDUGD� LO�GDWR�GL�V UDWWXWWR��LQ�YDORUH�DVVROXWR�� OH�FRVWUX]LRQL�H� OH�DWWLYLWj�LPPRELOLDUL�HG�LQIRUPDWLFKH��PHQWUH�LQ�WHUPLQL�SHUFHQWXDOL�L�YDORUL�S UDQR�QHOOD�VDQLWj�H QHOO¶LVWUX]LRQH��3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�OH�LPSUHVH�QHR�LVFULWWH��OH�IOHVVLRQL�SL��VLJQLILFDWLYH�VL VHJQDODQR�� QHOOH�FRVWUX]LRQL��QHOO¶DJULFROWXUD��QHO�FRPPHUFLR��QHOOH�DWWLYLWj�PDQLIDWWXULHUH��PHQWUH�SHUFHQWXDOPHQWH�LO�FDOR�GHOOH�LVFUL]LR WWR�L�VHUYL]L�GRPHVWLFL��OD�VDQLWj��OD�SHVFD�H�O¶DJULFROWXUD��/H�FHVVD]LRQL�GLPLQXLVFRQR�VRSUDWWXWWR��LQ�YDORUH�DVVROXWR��QHO�FRP OWXUD��QHOOH�DWWLYLWj�PDQLIDWWXULHUH�H�QHOOH�FRVWUX]LRQL��LQ�YDORUH�SHUFHQWXDOH�QHL�VHYL]L�GRPHVWLFL��QHOO¶DJULFROWXUD��QHOOD�VDQLW LIDWWXULHUH�
&HVVD]LRQL ,PSUHVH�UHJLVWUDWH�� ����� ���� ����� ���� ����� ������ ������� ���� ���� ������ ���� ��� ����� ����� ���� ������ ����

WRFN��FUHVFRQR�VRSL��HOHYDWL�VL�UHJLVWLQ�YDORUL�DVVROXWL���QL�LQYHVWH�VRSUDWWXPHUFLR��QHOO¶DJULFRj��QHOOH�DWWLYLWj�PDQ



$*(1=,$�/,*85, �VWUXPHQWDOH�GHOOD�5HJLRQH�/LJXULD 3DJLQD���9LD�'H�0DULQL���� QR��± ������*HQRYD� ���������� �� (�0DLO��RVVHUY RUR�LW�� 3RUWDOH��KWWS���ZZZ�ODYRUR�UHJLRQH�OLJXULD�LW

$QDOL]]D WL�DOOH�LPSUHVH�DUWLJLDQH�VL�GHYH�LQ�SULPR�OXRJR�RVVHUYDUH�FRPH�HVVH�FRVWLWXLVFDQR�TXDVL�LO�����GHO�FRPSOHVVR�GHOOH�D]LHQGH� WUR�'LWWH�LQ�/LJXULD��,O�GDWR�PHGLR�OLJXUH�VL�SUHVHQWD�DVVROXWDPHQWH�RPRJHQHR�FRQ�TXHOOR�QD]LRQDOH��VLD�LQ�,WDOLD FKH�LQ�/LJXULD�H QR�FLUFD�LO�����GHO�FRPSOHVVR�GHOOH�LPSUHVH�UHJLVWUDWH��3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�OH�TXDWWUR�SURYLQFH�OLJXUL��VL�RVVHUYD�FRPH�OH�SUHVHQ]H H�VLDQR�GD�UHJLVWUDUVL�D�6DYRQD���������HG�,PSHULD����������PHQWUH�/D�6SH]LD VL�SUHVHQWD�LQ�OLQHD�FRQ�LO�GDWR�UHJLRQDOH�������H�* HQWH�DO�GL�VRWWR�GHOOD�PHGLD�OLJXUH����������
7DE����$UW� *5$),&2�'(//(�,035(6(�$57,*,$1(�����������YDORUL�DVVR ROXWH�H SHUFHQWXDOL�

LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVHUHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVHUHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVHUHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL*( ����� ����� ������ ����� ����� ��� ���� ��� ��� ���� ����,0 ��� ��� ����� ��� ��� ��� ��� �� ��� ���� ���63 ��� ��� ����� ��� ��� � ��� ��� ��� ���� �����69 ��� ��� ����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ����/,* ����� ����� ������ ����� ����� ��� � ���� ��� ��� ����,7$/,$ ����� ������ ��������� ������� ������ ������ ����� ����� ��� ��� ���)RQWH��$JHQ] ��(ODERUD]LRQL�VX�GDWL�,QIRFDPHUH

9DULD]LRQL��� ���� 9DULD]LRQL�DVVROXWH
$�/$9252 ± (QWH�7RUUH�:7&����SLD�����������DWRULR#DOLJXULDODY

QGR�L�GDWL�ULIHULLVFULWWH�DO�5HJLVVVH�FRVWLWXLVFR�SL��VLJQLILFDWLYHQRYD�OHJJHUP
���029,0(172�$1$OXWL�H�YDULD]LRQL�DVV

,PSUHVHUHJLVWUDWH ,VFUL]������������������������������������ ��LD�/LJXULD�/DYRUR���2�0�/

���



$*(1=,$�/,*85, �5HJLRQH�/LJXULD 3DJLQD���9LD�'H�0DULQL���� YD� ���������� �� (�0DLO��RVVHUY WS���ZZZ�ODYRUR�UHJLRQH�OLJXULD�LW

/¶DQDOLVL� GHOOH� LPSUHVH�DUWLJLDQH�PRVWUD��D�OLYHOOR�UHJLRQDOH��XQD�FHUWD�HYROX]LRQH�QHO�WULHQQLR��6L�UHJLVWUD�LQIDWWL�XQD�FUHV ����/D�SURYLQFLD�QHOOD�TXDOH�VL�UHJLVWUD�O¶LQFUHPHQWR�SL��VLJQLILFDWLYR�GHOOR�VWRFN�D]LHQGDOH�q�TXHOOD�GL�,PSHULD��3HU�TXDQ YH�LPSUHVH�� OD�/LJXULD�VL�PRVWUD�VRVWDQ]LDOPHQWH�VWDELOH��D�IURQWH�GL�XQD�FUHVFLWD�SL��FRQVLVWHQWH�VXO�OLYHOOR�QD LD�q�O¶XQLFD�SURYLQFLD�OLJXUH�D�PRVWUDUH�XQ�LQFUHPHQWR�GHFLVDPHQWH�VLJQLILFDWLYR��PHQWUH�LQ�WXWWH�OH�DOWUH�VRQR�GD$QDOL]]D � FHVVD]LRQL� VL� SXz� RVVHUYDUH� FRPH�� QHO� SHULRGR� ����������� OD� /LJXULD� PRVWUL� XQ� DQGDPHQWR� SL��IDYRUHYR WUH�LQ�,WDOLD�OH�FHVVD]LRQL�HYLGHQ]LDQR�XQD��VHSSXU�OLPLWDWD��FUHVFLWD��LO�GDWR�PHGLR�OLJXUH�HYLGHQ]LD�XQDIOHVVLRQH D]LRQL�GLPLQXLVFRQR�VRSUDWWXWWR�D�/D�6SH]LD�H�6DYRQD��PHQWUH�XQ� OHJJHUR� LQFUHPHQWR�VL� UHJLVWUD�DG�,PSHULD� (6(�$57,*,$1(�,6&5,77(�( &(66$7(�,1�/,*85,$�1(/�����
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,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL
$�/$9252 ± (QWH�VWUXPHQWDOH�GHOOD�7RUUH�:7&����SLDQR��± ������*HQR�����������DWRULR#DOLJXULDODYRUR�LW�� 3RUWDOH��KW

GHO�PRYLPHQWR�DQDJUDILFRFLWD�GL�����XQLWj��SDUL�DO����������XQLWj��SDUL�DO�������WR�ULJXDUGD�OD�QDVFLWD�GL�QXR]LRQDOH��/D�SURYLQFLD�GL�,PSHUUHJLVWUDUVL�IOHVVLRQL�QGR� DQFKH� OD� GLQDPLFD� GHOOHOH�GHOOD�PHGLD�QD]LRQDOH��PHQ��$� OLYHOOR�SURYLQFLDOH� OH�FHVV
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$*(1=,$�/,*85,$�/$9252 ± (QWH�VWUXPHQWDOH�GHOOD�5HJLRQH�/LJXULD 3DJLQD���9LD�'H�0DULQL�����7RUUH�:7&����SLDQR��± ������*HQRYD� ���������� � ������������ (�0DLO��RVVHUYDWRULR#DOLJXULDODYRUR�LW�� 3RUWDOH��KWWS���ZZZ�ODYRUR�UHJLRQH�OLJXULD�LW

7DE����$UW����029,0(172�$1$*5$),&2�'(//(�,035(6(�$57,*,$1(�3(5�6(7725(�,1�/,*85,$�����������YDORUL�DVVROXWL�H�YDULD]LRQL�DVVROXWH�H SHUFHQWXDOL�
,PSUHVHUHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVHUHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVHUHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVHUHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL% ��� � � ��� � �� �� � � ��� ���� ����& �� � � �� � � �� �� � ���� ������ ���' ������ ��� ��� ������ ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ����( � � � � � � � � �� � � ������) ������ ����� ����� ������ ����� ����� ���� �� �� ��� ��� ���* ����� ��� ��� ����� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ����� �����+ ��� � �� �� � �� ��� � � ����� ��� ����, ����� ��� ��� ����� ��� ��� ���� ��� ��� ���� ����� �����- � � � � � � � � � ���� � �. ����� ��� ��� ����� ��� ��� ��� � ��� ���� ��� ����0 �� � � �� � � � � � ���� ���� �����1 �� � � �� � � �� � �� ����� � ������1& ��� �� ��� ��� �� �� ��� �� ��� ����� ����� �����2 ����� ��� ��� ���� ��� ��� ��� �� �� ���� ���� ���3 � � � � � � �� � � ����� � �7RWDOH ������ ����� ����� ������ ����� ����� ��� � ���� ��� ��� ����)RQWH��$JHQ]LD�/LJXULD�/DYRUR���2�0�/��(ODERUD]LRQL�VX�GDWL�,QIRFDPHUH

���� ���� 9DULD]LRQL�DVVROXWH 9DULD]LRQL��

'DOO¶DQDOLVL� GHO� PRYLPHQWR� DQDJUDILFR� GHOOH� LPSUHVH� DUWLJLDQH� SHU� VHWWRUH� QHO� ELHQQLR ���������� HPHUJH� FRPH�� DQDOL]]DQGR� OR� VWRFN�D]LHQGDOH��LO�VHWWRUH�QHO�TXDOH�VL�UHJLVWUDQR�JOL�DXPHQWL�SL��VLJQLILFDWLYL�q�TXHOOR�GHOOH�FRVWUX]LRQL�����������PHQWUH�OH�IOHVVLRQL�SL��VLJQLILFDWLYH�VL� VHJQDODQR� QHO� FRPPHUFLR� ������ XQLWj�� H� QHL� WUDVSRUWL� H� FRPXQLFD]LRQL� ������ XQLWj��� /H� QXRYH� LPSUHVH� QDVFRQR� VRSUDWWXWWR� QHOOH�FRVWUX]LRQL������XQLWj���PHQWUH�GLPLQXLVFRQR�QHL�WUDVSRUWL�H�FRPXQLFD]LRQL������XQLWj��
3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� OH� FHVVD]LRQL�� HVVH� FUHVFRQR� QHOOH� FRVWUX]LRQL�� PHQWUH� OH� IOHVVLRQL� SL�� FRQVLGHUHYROL� VL� UHJLVWUDQR� QHL� WUDVSRUWL� H�FRPXQLFD]LRQL�H�QHO�FRPPHUFLR�DO�GHWWDJOLR�H�DOO¶LQJURVVR�



$*(1=,$�/,*85,$�/$9252 ± (QWH�VWUXPHQWDOH�GHOOD�5HJLRQH�/LJXULD 3DJLQD���9LD�'H�0DULQL�����7RUUH�:7&����SLDQR��± ������*HQRYD� ���������� � ������������ (�0DLO��RVVHUYDWRULR#DOLJXULDODYRUR�LW�� 3RUWDOH��KWWS���ZZZ�ODYRUR�UHJLRQH�OLJXULD�LW

029,0(172�,035(6(�$57,*,$1(�5(*,675$7(�3(5�6(7725(�,1�/,*85,$������������
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���� ����)RQWH��$JHQ]LD�/LJXULD�/DYRUR�± 2�0�/��± (ODERUD]LRQL�VX�GDWL�,QIRFDPHUH



$*(1=,$�/,*85,$�/$9252 ± (QWH�VWUXPHQWDOH�GHOOD�5HJLRQH�/LJXULD 3DJLQD���9LD�'H�0DULQL�����7RUUH�:7&����SLDQR��± ������*HQRYD� ���������� � ������������ (�0DLO��RVVHUYDWRULR#DOLJXULDODYRUR�LW�� 3RUWDOH��KWWS���ZZZ�ODYRUR�UHJLRQH�OLJXULD�LW

/¶DQDOLVL�GHL�GDWL�FRQJLXQWXUDOL�ULIHULWL�DO����WULPHVWUH����� ULYHOD��SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�LO�PRYLPHQWR�DQDJUDILFR�GHOOH�LPSUHVH�DUWLJLDQH��XQ�FRPSOHVVLYR� LQFUHPHQWR�GHOO¶��� �SDUL� D� ����� LPSUHVH���2VVHUYDQGR� LO� SDQRUDPD�SURYLQFLDOH� VL� HYLGHQ]LD� XQD� VRVWDQ]LDOH� VWDELOLWj� GHJOL�VWRFN�D]LHQGDOL��FRQ�O¶HFFH]LRQH�GHOO¶DUHD�LPSHULHVH��QHOOD�TXDOH�VL�UHJLVWUD�XQ LQFUHPHQWR�GL�����XQLWj��SDUL�DO��������3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� OD�QDVFLWD� GL� QXRYH� LPSUHVH DUWLJLDQH� VL� VHJQDOD� XQD� IOHVVLRQH� SLXWWRVWR� FRQVLVWHQWH� ULVSHWWR� DOO¶DQDORJR� SHULRGR�GHOO¶DQQR�SUHFHGHQWH�������XQLWj��SDUL�DO����������IOHVVLRQH�FKH�DSSDUH�SHUFHQWXDOPHQWH�VXSHULRUH�ULVSHWWR�D TXDQWR�HPHUJH�GDO�GDWR�PHGLR�QD]LRQDOH�� /D� VLWXD]LRQH� VL� SUHVHQWD� SHUDOWUR� GLIIHUHQ]LDWD� QHOOH� GLYHUVH� DUHH� GHOOD� /LJXULD�� OD� GLPLQX]LRQH� GHOOH� LVFUL]LRQL� VL� SUHVHQWD�SDUWLFRODUPHQWH� HOHYDWD� D�*HQRYD� ������ XQLWj�� SDUL� DO� ±������� H� DG� ,PSHULD� ����� XQLWj�� SDUL� DO� ±��������PHQWUH� YDORUL� SL�� FRQWHQXWL� VL�UHJLVWUDQR�QHOOH�VSH]]LQR�H�QHO�VDYRQHVH�,Q�ULIHULPHQWR�DOOH�FHVVD]LRQL�VL�SXz�RVVHUYDUH�FRPH��SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�LO�GDWR�PHGLR�OLJXUH��FHVVD]LRQL�HG�LVFUL]LRQL�SHUFHQWXDOPHQWH�VL�HTXLYDOJRQR��/D�VLWXD]LRQH�VL�SUHVHQWD�GLIIHUHQ]LDWD�QHOOH�SURYLQFH��VL�HYLGHQ]LD� LQQDQ]LWXWWR�FRPH� OD�GLQDPLFD�GHO�6DYRQHVH�VL�SUHVHQWL�DOTXDQWR�GLIIHUHQ]LDWD�ULVSHWWR�DOOH�DOWUH��FUHVFRQR��LQIDWWL��OH�FHVVD]LRQL��PHQWUH�VL�DVVLVWH�DG�XQD IRUWH�IOHVVLRQH�QHOO¶DUHD�JHQRYHVH�H�PROWR�FRQWHQXWD�q�TXHOOD�FKH�VL�YHULILFD�LQYHFH�QHOO¶LPSHULHVH��2VVHUYDQGR�WXWWDYLD�O¶LQFURFLR�WUD�LVFUL]LRQL�H�FHVVD]LRQL�VL�HYLGHQ]LD�XQD�VLWXD]LRQH�GL�VRVWDQ]LDOH�HTXLOLEULR�D�*HQRYD�H�/D�6SH]LD��PHQWUH�DG ,PSHULD�OD�IOHVVLRQH�GHOOH�QXRYH�LVFULWWH�QRQ�ULVXOWD�FRPSHQVDWD�GDOOD�GLPLQX]LRQH�GHOOH�FHVVD]LRQL�HG�D�6DYRQD�OD�VLWXD]LRQH�VL�SUHVHQWD�DQFRU�SL��FULWLFD�LQ�TXDQWR�VL�ULGXFRQR�OH�LVFUL]LRQL�HG�DXPHQWDQR�OH�FHVVD]LRQL�
7DE���$UW���029,0(172�$1$*5$),&2�'(//(�,035(6(�$57,*,$1(����WULPHVWUH�����������9DORUL�DVVROXWL�H�YDULD]LRQL�DVVROXWH�H�SHUFHQWXDOL�

,PSUHVH�UHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVH�UHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVH�UHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVH�UHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL*( ������ ��� ��� ������ ��� ��� ��� ����� ����� ���� ������ ������,0 ����� ��� �� ����� ��� �� ��� ���� ��� ���� ������ �����63 ����� ��� ��� ����� ��� �� �� ���� ���� ���� ����� ������69 ����� ��� ��� ����� ��� ��� �� ���� � ���� ����� ����/,* ������ ����� ��� ������ ��� ��� ��� ����� ����� ���� ������ ������,7$/,$ ��������� ������ ������ ��������� ������ ������ ������ ������� ������� ���� ������ ������)RQWH��$JHQ]LD�/LJXULD�/DYRUR���2�0�/��(ODERUD]LRQL�VX�GDWL�,QIRFDPHUH

����$112 9DULD]LRQL��9DULD]LRQL�DVVROXWH����



$*(1=,$�/,*85,$�/$9252 ± (QWH�VWUXPHQWDOH�GHOOD�5HJLRQH�/LJXULD 3DJLQD���9LD�'H�0DULQL�����7RUUH�:7&����SLDQR��± ������*HQRYD� ���������� � ������������ (�0DLO��RVVHUYDWRULR#DOLJXULDODYRUR�LW�� 3RUWDOH��KWWS���ZZZ�ODYRUR�UHJLRQH�OLJXULD�LW

7DE����DUW���029,0(172�$1$*5$),&2�'(//(�,035(6(�$57,*,$1(�3(5�6(7725(�,1�/,*85,$����WULPHVWUH�����������9DORUL�DVVROXWL�H�YDULD]LRQL�DVVROXWH�H�SHUFHQWXDOL�
,PSUHVH�UHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVH�UHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVH�UHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL ,PSUHVH�UHJLVWUDWH ,VFUL]LRQL &HVVD]LRQL$ ��� �� � ��� �� � �� � � ���� ���� ����% ��� � � ��� � � ��� ��� � ����� ������� ����& �� � � �� � � ��� � � ������ � �' ������ ��� ��� ������ ��� ��� ���� ���� ���� ����� ������ ������( � � � � � � � � � � � �) ������ ��� ��� ������ ��� ��� ��� ����� ���� ���� ������ ������* ����� �� �� ����� �� �� ����� ��� ��� ����� ����� ������+ �� � � �� � � ���� ��� � ������ � �����, ����� �� �� ����� �� �� ���� ��� ���� ����� ����� ������- � � � � � � � � � ���� � �. ����� �� �� ����� �� �� �� ���� ���� ���� ������ ������0 �� � � �� � � ��� ��� � ����� ������� �1 �� � � �� � � ��� � � ������ �',9��� �1& ��� �� �� ��� � �� ���� ��� ��� ������ ������ ������2 ����� �� �� ����� �� �� ���� ���� ���� ����� ������ ������3 � � � � � � � � ��� ���� � �7RWDOH ������ ����� ��� ������ ��� ��� ��� ����� ����� ���� ������ ������)RQWH��$JHQ]LD�/LJXULD�/DYRUR���2�0�/��(ODERUD]LRQL�VX�GDWL�,QIRFDPHUH

9DULD]LRQL��$112 9DULD]LRQL�DVVROXWH���� ����

'DOO¶DQDOLVL�GHO�PRYLPHQWR�DQDJUDILFR GHOOH�LPSUHVH�DUWLJLDQH�SHU�VHWWRUH�HPHUJH�FRPH��DQDOL]]DQGR�OR�VWRFN�D]LHQGDOH��LO�VHWWRUH�QHO�TXDOH�VLVHJQDOD� O¶LQFUHPHQWR� SL�� VLJQLILFDWLYR� q TXHOOR� GHOOH� FRVWUX]LRQL�� PHQWUH� OH� IOHVVLRQL� SL�� VLJQLILFDWLYH� ULJXDUGDQR� OH� DWWLYLWj� FRPPHUFLDOL� H�WUDVSRUWLVWLFKH�� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� OH� QXRYH� LVFUL]LRQL�� OH� IOHVVLRQL� SL�� VLJQLILFDWLYH� ULJXDUGDQR� OH� FRVWUX]LRQL� H� OH� DWWLYLWj� PDQLIDWWXULHUH�� ,Q�ULIHULPHQWR�DOOH�FHVVD]LRQL�HVVH�DXPHQWDQR�QHOOH�DWWLYLWj�PDQLIDWWXULHUH�H�QHOOH�FRVWUX]LRQL�



$*(1=,$�/,*85, 2 ± (QWH�VWUXPHQWDOH�GHOOD�5HJLRQH�/LJXULD 3DJLQD���9LD�'H�0DULQL���� &����SLDQR��± ������*HQRYD� ���������� � ����� (�0DLO��RVVHUY OLJXULDODYRUR�LW�� 3RUWDOH��KWWS���ZZZ�ODYRUR�UHJLRQH�OLJXULD�LW

$1'$0(172�,035(6(�5(*,675$7(�,1�/,*85,$�3(5�6(7725(��75,0(675(������� ��75,0(675(�����,PSUHVH ,PSUHVH�$UWLJLDQH

,VWUX]LRQH
6DQLWj�H�DOWUL�VHUYL]L�VRFLDOL$OWUL�VHUYL]L�SXEEOLFL��VRFLDOL�H�SHUVRQDOL6HUYL]L�GRPHVWLFL�F�R�IDPLJOLH�H�FRQY�  
,PSUHVH�QRQ�FODVVLILFDWH

$OEHUJKL�H�ULVWRUDQWL7UDVSRUWL��PDJD]]LQDJJLR�H�FRPXQLFD]LRQL,QWHUPHGLD]LRQH�PRQHWDULD�H�ILQDQ]LDULD$WWLYLWj�LPPRE���QROHJJLR��LQIRUPDWLFD��ULFHUFD

&RVWUX]LRQL&RPPHUFLR�LQJU��H�GHWW���ULSURG��%HQL�SHUV�

(VWUD]LRQH�PLQHUDOL  
$WWLYLWj�PDQLIDWWXULHUH3URG��H�GLVWU��HQHUJLD�HOHWULFD��JDV��DFTXD  

$JULFROWXUD��FDFFLD�H�VLOYLFROWXUD
HVFD��SLVFLFROWXUD�H�VHUYL]L�FRQQHVVL

,PSUHVH�QRQ�FODVVLILFDWH

$OWUL�VHUYL]L�SXEEOLFL��VRFLDOL�H�SHUVRQDOL
6HUYL]L�GRPHVWLFL�F�R�IDPLJOLH�H FRQY�  

,VWUX]LRQH  
6DQLWj�H�DOWUL�VHUYL]L�VRFLDOL  

,QWHUPHGLD]LRQH�PRQHWDULD�H�ILQDQ]LDULD  $WWLYLWj�LPPRE���QROHJJLR��LQIRUPDWLFD��ULFHUFD

$OEHUJKL�H�ULVWRUDQWL7UDVSRUWL��PDJD]]LQDJJLR�H�FRPXQLFD]LRQL

&RVWUX]LRQL&RPPHUFLR�LQJU��H�GHWW���ULSURG��%HQL�SHUV�

$WWLYLWj�PDQLIDWWXULHUH3URG��H�GLVWU��HQHUJLD�HOHWULFD��JDV��DFTXD  
3HVFD��SLVFLFROWXUD�H�VHUYL]L�FRQQHVVL  

(VWUD]LRQH�PLQHUDOL  
$JULFROWXUD��FDFFLD�H�VLOYLFROWXUD
$�/$925�7RUUH�:7�������DWRULR#D

3


